
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
  
 
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 ภายใต้แผนกปฏิบัติงาน
ประจำปีบัญชี 2566 ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ  และแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2568 คณะทำงานฯ ได้รวบรวมและจัดทำแผนฯ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือใน
การรับทราบถึงสถานภาพปัจจุบันและปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะท่ีจำเป็นของบุคลากร ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคล่ือนภารกิจของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ให้บรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 วิสัยทัศน์ 
   ตามแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์ สัตหีบ – กองทัพเรือ        
พ.ศ.2566 – 25๗๐ ระบุวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือสู่การเป็นท่าเรือที่มี
สมรรถนะสูง” 
  ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ -กองทัพเรือ ได้ทบทวนและพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่        
ผลสำรวจความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ ผลการวิเคราะห์ระหว่างความสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอก
องค์กร ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัดท่ี เกี่ ยวข้อง การประชุมระดมความเห็นจากผู้ เกี่ ยวข้อง                 
ท้ังคณะกรรมการบริหารฯ ผู้รับบริการและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังการวัดเปรี ยบเทียบสมรรถนะการ
ให้บริการตามสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันกับความต้องการท่ีคาดหวังตามสภาพแวดล้อมในอนาคต วิสัยทัศน์
ดังกล่าวยังมีความจำเป็นต่อการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ในอนาคต
ได้ ดังนั้น วิสัยทัศน์ตามแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ 
พ.ศ.2566 – 25๗๐ จึงมีความสำคัญอย่างต่อเนื่องดังนี้  ซึ่งหลักการองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงนั้น ต้องเป็นองค์กร  
ท่ีมีการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานท่ีชัดเจน การบริหารจัดการท่ีมีความยืดหยุ่นและมีคุณภาพ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี การปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง การเปิด
กว้างและมุ่งเน้นการดำเนินการการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมท้ังสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ทำให้สามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและคุณภาพของ
ผลงานดีเยี่ยมและเป็นท่ียอมรับ 
 พันธกิจ 
 1. ให้การสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือต่างชาติตามท่ีกองทัพเรือจะส่ังการ 
 2. ให้บริการเรือสินค้าของเอกชน ตลอดจนให้บริการพื้นท่ีหลังท่าและเครื่องมือ เครื่องทุ่นแรงในเชิง
พาณิชย์ โดยจะต้องดำรงไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ ทางทหารเป็นสำคัญ และข้อผูกพันท่ีจะพึงมีกับผู้ประกอบการจะมี
อายุสัญญาไม่เกินห้วงเวลาท่ีกองทัพเรืออนุญาตให้ดำเนินการเชิงพาณิชย์ได้เท่านั้น 
 3. สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ ตามโครงการพัฒนาเศรษฐกิจด้านตะวันออก (EEC) 
วัตถุประสงค ์
  1. มุ่งหวังให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จให้ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ 
เป้าหมาย 
 1. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความเช่ือมโยง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
 2. มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะสูงและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้อง
ต่อเนื่องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และสามารถขับเคล่ือนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของท่าเรือพาณิชย์สัต
หีบ – กองทัพเรือ 
 
 
 
 

๑ 



 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับขีดความสามารถในการให้บริการเรือรบและเรือพาณิชย์ 

มี 2 เป้าประสงค์ดังนี้ 
1. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของท่าเรือฯ ให้ได้มาตรฐานสากล 

  2. พัฒนาระบบการให้บริการให้รองรับ multimodal transportation 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสู่องค์กรท่ีมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

มี 3 เป้าประสงค์ดังนี้ 
1. กระบวนการปฏิบั ติงานและการบริหารจัดการภายในองค์กรมีความรวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ                       
2. บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนฯ  
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงาน และตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ซึ่งการทบทวนยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้มุ่งเน้นท่ีจะใช้ขีดความสามารถท่ีมีอยู่ในทุกด้านของเงินทุนฯ 
อย่างเต็มกำลังความสามารถในการพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบให้สามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพเรือ ซึ่งมี
ภารกิจหลักในการรักษาอธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติทางทะเล การดำเนินการเชิงพาณิชย์เพื่อสนับสนุน
ขับเคล่ือนพาณิชย์นาวีของประเทศ ส่งผลให้ภารกิจของเงินทุนฯ มีความหลากหลาย (One Port Two 
Missions) ซึ่งทางเงินทุนมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และมีแผนงานรองรับท่ีมีความ
สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญท่ีจะสร้างความมั่นใจ ความเช่ือมั่น
ให้กับผู้ประกอบการในการท่ีจะเข้ามาลงทุนในพื้นท่ี ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญท่ีจะช่วยกันขับเคล่ือนให้เงินทุนฯ และ
ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารและอัตรากำลังท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ครั้งท่ี 3/2562  เมื่อ
วันท่ี  25 มี.ค.62 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ ได้ให้ความเห็นชอบ
โครงสร้างการบริหารและอัตรากำลังของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ รวมท้ัง กรมบัญชีกลาง ได้
พิจารณาแล้ว เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
0406.5/48259  ลงวันท่ี 28 กันยายน 2563 โดยแบ่งการจัดหน่วยงานออกเป็น สำนักอำนวยการ ฝ่าย
บริหาร และ ฝ่ายปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 

๓ 



 
 

วิสัยทัศน์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) : V 
“มุ่งมั่น สรรหา พัฒนา รักษา ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ สู่การเป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 
  1. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการให้บริการต่าง ๆ 
แก่เรือของกองทัพเรือ และเรือรบต่างชาติ) 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสร้างแรงจูงใจ และขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ ตอบสนองความต้องการ แก่ผู้รับบริการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ใน
การบริหารจัดการ    
วัตถุประสงค ์
  1. มุ่งหวังให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
ความสำเร็จให้ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เป็นท่าเรือท่ีมีสมรรถนะสูง 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นมืออาชีพ 
เป้าหมาย 
 1. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีความเช่ือมโยง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตร์ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
 2. มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มีสมรรถนะสูงและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้อง
ต่อเนื่องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และสามารถขับเคล่ือนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของท่าเรือพาณิชย์สัต
หีบ – กองทัพเรือ 

 

๔ 



 
แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2566 

 

โครงการ 

ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 
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1. โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี  

          
 

            

2. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน โดยยึดหลัก
สมรรถนะ (Competency-Based Recruitment and Selection)  

            
 

          

3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับใช้ใน
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

              
 

        

4. โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management)                 
 

      

5. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง
วิสัยทัศน์และพันธกิจ หรือความสำเร็จขององค์กร 
(Performance agreement) 

                
 

      

6. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC           
 

            

7. โครงการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานท่ีใช้ในสถานท่ีทำงาน
(English for Organization 

            

8. โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา 
พัฒนาสังคม 

            

9. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้าน
สุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของ
บุคลากร 

            

10. โครงการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงานเงินทุนและ
ลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร ทพส. – ทร. 

            

 

๕ 



 
การทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชยส์ัตหีบ – กองทัพเรือ (พ.ศ.2566 – 25๗๐) 

 มิติที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร  
              กลยุทธ์ที่ 1 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตร์ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ  (1 โครงการ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 
(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

เพื่ อให้ ท่ า เรือพาณิ ชย์สัตหีบ  – กองทัพ เรือ         
มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้อง
และสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของท่าเรือพาณิชย์
สัตหีบ – กองทัพเรือ 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ/ทบทวนแผน   
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

1. โครงการทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปี  
 

  กลยุทธ์ที่ 2 การวางแผนกำลังคนให้เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและโครงสร้างของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ  (1 โครงการ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objective : SO) 
ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicator : KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
เพื่อจัดทำแผนกำลังคนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างท้ังปัจจุบันและ
อนาคต (Workforce Planning and Deployment) 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำแผนและ
ดำเนินการบริหารกำลังคนเพื่อทดแทนการ
สูญเสียอัตรา  

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

  

2. โครงการสรรหาและคัดเลือก
บุ ค ค ล เข้ า ท ำ งา น  โด ย ยึ ด ห ลั ก
ส ม รรถน ะ  (Competency-Based 
Recruitment and Selection) 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล    
       กลยุทธ์ที่ 1 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (1 โครงการ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 
(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

เพื่อนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ
สารสน เทศเพื่ อสนั บ สนุ นการบริห ารงาน
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐0 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

  

3. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสำหรับใช้ในระบบการ
ประ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ งาน เป็ น
รายบุคคล 

 
 
 

๖ 



 
 
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล    
  กลยุทธ์ที่ 1 การจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากร (1 โครงการ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 
(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

เพื่อให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอด
องค์ความรู้ 

จำนวนองค์ความรู้สู่องค์กรหลักในด้านการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการท่าเรือ 

1 เร่ือง    1 เร่ือง    1 เร่ือง    1 เร่ือง 
  

1 เร่ือง 
  

4. โครงการจัดการความรู้ KM 
 (Knowledge Management) 

  กลยุทธ์ที่ 2 การจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม (1 โครงการ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objective : SO) 
ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicator : KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
เพื่ อ ให้ การประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
บุคลากร อย่างเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
ตามหลัก ธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

5 . โค ร ง ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีมุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่ง 
วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ  พั น ธกิ จ  ห รื อ
ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
(Performance agreement) 

  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง (2 โครงการ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objective : SO) 
ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicator : KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร

ตามหลักสมรรถนะ 
ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

6. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 

เพื่ อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้ มีความรู้
ภาษาอังกฤษอย่างกว้างรองรับการบริหารจัดการงาน
ท่ีเกี่ยวข้องและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้ อ ยล ะ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ งก า รจั ด อ บ รม
ภาษาอังกฤษพื้นฐานท่ีใช้ในสถานท่ีทำงาน 
(English  for Organization) 

ร้อละ 
๘๐ 

ร้อยละ 
๘๕ 

ร้อยละ 
๙๐   

ร้อยละ 
๙๕ 

ร้อยละ 
100   

7 . โครงการอบรมภาษาอั งกฤ ษ
พื้ น ฐ า น ท่ี ใช้ ใน ส ถ า น ท่ี ท ำ งา น 
(English for Organization) 

 
 
 
 
 

๗ 



 
 มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร (1 โครงการ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 
(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

เพื่ อ ให้บุคลากรมี คุณ ธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร 

ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

8. โครงการสร้างเสริมความมีวินัย 
ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนา
สังคม 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
  กลยุทธ์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (1 โครงการ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective : SO) 

ตัวชี้วัด 
(Key Performance Indicator : KPI) 

ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 
(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 

เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน  

ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร 

- - ร้อยละ 
100   

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

9 . โค ร ง ก า ร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง
สภาพแวดล้อมในการทำงานด้าน
สุ ข ภ า พ  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ     
สวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 

  กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างความผาสุกของบุคลากรสู่คุณภาพชีวิตที่ดี (1 โครงการ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Objective : SO) 
ตัวชี้วัด 

(Key Performance Indicator : KPI) 
ค่าเป้าหมาย (Target) โครงการ/กิจกรรม 

(Initiative Project : IP) 256๖ 256๗ 256๘ 256๙ 25๗๐ 
เพื่อให้บุคลากรตระหนักในการดูแลสุขภาพของ
ตนเองส่งผลให้มีสุขภาพท่ีดี บุคลากรสามารถ
ประเมิ น ภาวะสุ ขภ าพ ของตน เองและลด
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลได้ 

ร้อยละของบุคลากรในการตรวจสุขภาพเพื่อ
ตระหนักในการดูแลสุขภาพตนเอง 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100   

10. โครงการตรวจสุขภาพประจำปี
ของพนั ก งานและลู กจ้ างเงิน ทุ น
หมุนเวียนเพื่อการบริหาร ทพส. - ทร. 

 
 
 

๘ 



แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2566 
 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
  กลยุทธ์ที่ 1.1 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่บูรณาการกับแผนยุทธศาสตร์ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
   (1) โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2566 
    เป้าประสงค์  เพ่ือให้มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
     ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้ากองการบุคคล  ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
     งบประมาณ - 

 ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความสำเร็จของ
การทบทวนแผนการ
บริหารทรัพยากรบคุคล 
เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 2566 
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. จัด ต้ังคณะทำงานเพ่ือทบทวน
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

            การด ำ เนิ น งาน ไม่
เป็ นไปตามเป้ าหมาย 
เน่ื อ ง จ า ก ไม่ ไ ด้ รั บ
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
องค์กร 

มี แ ผ น ก ารบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคล 
ร ะ ย ะ  3  ปี  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปี ที่สอดคล้องและ
เชื่ อ ม โ ย ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์ ทพส. – 
ทร. 
 

2. ประชุมพิจารณาจัดทำร่างแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

            

3. จัดทำร่างแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

            

4. เสนอร่างแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้ คณะกรรมการจั ดทำแผน
ยุทธศาสตร์ฯ   พิ จารณ าให้ ความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

            

5. ปรับร่างแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

            

6. เสนอแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

            

  
  
 
 

๙ 



  กลยุทธ์ที่ 1.2 การวางแผนกำลังคนให้เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและโครงสร้างของท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ – กองทัพเรือ   
   (2) โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency-Based Recruitment and Selection) 
    เป้าประสงค์   เพ่ือจัดทำแผนกำลังพลทีเ่หมาะสม สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างทั้งปัจจุบันและอนาคต (Workforce Planning and Deployment)   
     ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกอัตรากำลัง  กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
     งบประมาณ - 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความสำเร็จของการ
จัดทำแผนและดำเนินการ
บริหารกำลงัคนเพ่ือทดแทน
การสูญเสียอัตรา  
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. ประชุมเจ้าหน้าที่ เพ่ือเตรียม
จัดทำแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

            ไม่ ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ
ทดแทนกำลั งพลที่
เกษียณหรือลาออกได้ 
โดยเฉพาะตำแหน่งที่มี
หน้าที่สำคัญเฉพาะ
ด้านและมีความขาด
แ ค ล น ไ ด้ ทั น
กำหนดเวลา     

ส า ม า ร ถ บ ร ร จุ
บุคลากรทดแทนได้
ตามเป้าหมายตาม
โครงสร้างทั้งปัจจุบนั
และอนาคต 

2. ตรวจสอบตำแหน่งอัตราที่มี
ความสำคัญและต้องการบรรจุตาม
ภารกิจของเงินทุนฯ 

            

3. จัดทำประกาศรับสมัครบรรจุ
ทดแทนอัตราท่ีสูญเสีย 

            

4. พิจารณาคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
ทดแทนอัตรากำลังที่สูญเสีย 

            

5. นำเสนอเพ่ือขออนุมัติการบรรจุ
อัตรากำลังตามโครงสร้างที่สูญเสีย 

            

 
 
 
 
 

๑๐ 



 
 กลยุทธ์ที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล    
    กลยุทธ์ที่ 2.1 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (3) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับใช้ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 
     เป้าประสงค์  เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือยกระดับบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
        ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกอัตรากำลัง  กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
        งบประมาณ - 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพ 
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. สำรวจความต้องการระบบ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

            1. ได้บุคลากรที่ ไม่
ตรงกับสายงาน 
2. ไม่มีผู้มารับการสรร
ห า  คั ด เ ลื อ ก ใ น
ตำแหน่งที่ว่าง 
   

ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร
จั ด ก าร ได้ อ ย่ างมี
ประสิทธิภาพมาก
ย่ิง ข้ึน รวมทั้ งการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุ ค ล าก รมี ค วา ม
ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพ 
  

2. ประสานการปฏิบัติกับ
ผู้พัฒนาโปรแกรม 

            

3.  ทดลองการใช้ระบบ และนำสิ่ง
ที่ต้องปรับปรุงมาดำเนินการแก้ไข 

            

4. ตรวจสอบและประเมินผลการ
ใช้งานระบบสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ร่วมทั้งพัฒนา
ระบบให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

            

              

 
  
 
  

๑๑ 



กลยุทธ์ที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบุคคล    
กลยุทธ์ที่ 3.1 การจัดการความรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้  

  (4) โครงการการจัดการความรู้ KM (Knowledge Management) 
  เป้าประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
   งบประมาณ - 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินงานและเผยแพร่องค์
ความรู้ให้กับบุคลากรนำไป
ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. วางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ             การจัดทำ KM มุ่งเน้น
กิ จ ก ร ร ม ให้ เส ร็ จ
ทันเวลา แต่ขาดการนำ
ค วาม รู้  ไปใช้ ในการ
ปฏิ บั ติ งาน  ใ ห้ มี
ประสิท ธิภาพอย่าง
แท้จริง  
   

บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ
ค ว า ม รู้  แ ล ะ มี
นวัตกรรมใหม่ๆ ใน
การปฏิบัติงาน 
  

2. ประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือบ่งชี้
ความรู้  

            

3. ดำเนินการจัดกิจกรรม KM การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำมาบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

            

4. คัดเลือกองค์ความรู้  
  

            

5. เผยแพร่องค์ความรู้บนสื่อ
สารสนเทศของท่าเรือพาณิชย์ สัตหีบ 
– กองทัพเรือ 

            

 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 



 
 
   กลยุทธ์ที่ 3.2 การจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม  
  (5) โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุ่งตรงสู่การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์และพันธกิจ หรือความสำเร็จขององค์กร (Performance agreement) 
  เป้าประสงค์  เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อย่างเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล  
   ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
   งบประมาณ - 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความสำเร็จของการ
ถ่ายทอด KPI ให้แก่บุคลากร
รับทราบ 
ระดับ 1 = มีการกำหนด KPI ของ
บุคลากร 
ระดับ 2 = น้อยกว่าร้อยละ 80  
ระดับ 3 = ระหว่างร้อยละ 81 – 
90 
ระดับ 4 = ระหว่างร้อยละ 91 – 
95 
ระดับ 5 = ระหว่างร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ทุกกลุ่ม 

            การประ เมิ นขาด
ความโปร่ ง ใส  ไม่
น่าเชื่อถือ 
   

บุ ค ล าก รมี ค วา ม
เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ให้
ความสำคัญต่อการ
จัดทำตัวชี้ วัด และ
ส า ม า ร ถ น ำ ผ ล
ประเมินที่ได้มาเป็น
ฐ าน ข้ อ มู ล ในการ
พิ จารณาเลื่ อน ข้ัน
หรือค่าตอบแทน 
  

2. ถ่ายทอด KPI เพ่ือให้บุคลากร
กำหนด KPI ของตนเอง 

            

3. แต่งต้ังผู้ประเมิน และผู้รับการ
ประเมินในระบบ 

            

4. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตาม KPI ที่กำหนด 

            

5. สรุปผลการดำเนินกิจกรรม/
โครงการ นำเสนอผู้บริหาร  

            

 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



   กลยุทธ์ที่ 3.3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง  
  (6) โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
  เป้าประสงค์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะอย่างมืออาชีพ  
   ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล  กองการบุคคล  
   งบประมาณ งบฝึกศึกษาอบรม ทพส. - ทร. 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
อบรมตามหลักสมรรถนะ 
ระดับ 1 = น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 2 = ระหว่างร้อยละ 80 - 
85  
ระดับ 3 = ระหว่างร้อยละ 86 - 
90 
ระดับ 4 = ระหว่างร้อยละ 91- 
95 
ระดับ 5 = ระหว่างร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. คัดเลือกหลักสูตร และเสนอขอ
อนุมัติศึกษาอบรม 

            ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินงานตามแผน
ศึ ก ษ า อ บ ร ม ไ ด้
ครบถ้วน เน่ืองจาก
ปั จจั ยภายนอกที่
อาจมีผลกระทบต่อ
โครงการ 
   

บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม
มาตรฐานที่ สู ง  มี
ความเป็นมืออาชีพ 
  

2. คัดเลือกตัวบุคคลเข้ารับ
การศึกษาอบรมในแต่ละหลักสูตร 

            

3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ ศึกษา
อบรมตามเวลาในสถานศึกษา
ภายนอกท่ีจัดการอบรม ตาม
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องและที่กำหนด 

            

4. ประเมินและสรุปผลการศึกษา
อบรม  
  

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔ 



 
 
  (7) โครงการอบรมภาษาอังกฤษพื้นฐานที่ใช้ในสถานทีท่ำงาน (English for Organization) 
  เป้าประสงค์  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ภาษาอังกฤษอย่างกว้างรองรับการบริหารจัดการงานที่เกี่ยวข้องและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานได้    
         อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล  กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
   งบประมาณ - 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ใน
ศัพท์ภาษาอังกฤษและนำไปใช้
ได้อย่างถูกต้อง  
ระดับ 1 = น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 2 = ระหว่างร้อยละ 80 - 
85  
ระดับ 3 = ระหว่างร้อยละ 86 - 
90 
ระดับ 4 = ระหว่างร้อยละ 91- 
95 
ระดับ 5 = ระหว่างร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. จัดเตรียมคำศัพท์พ้ืนฐานที่ใช้ใน
สถานที่ทำงาน  

            ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินงานตามแผน
ไ ด้ ค ร บ ถ้ ว น 
เน่ื อ ง จ าก ปั จ จั ย
ภายนอกที่ อาจมี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
โครงการ 
   

บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ปฏิบัติงานมีความรู้
ด้ าน ภ าษ อั ง ก ฤษ
พ้ื น ฐาน  แ ล ะมี มี
ความเป็นมืออาชีพ
มากย่ิงข้ึน 
  

2. จัดเตรียมวิทยากรในการอบรม
ภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 

            

3. ทดสอบความรู้กำลังพลที่เข้ารับ
การอบรมผ่านระบบสารสนเทศ 

            

4. ประเมินและสรุปผลการทดสอบ
ความรู้ 
  

            

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕ 



 
 
 
กลยุทธ์ที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    
    กลยุทธ์ที่ 4.1 การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของบุคลากร  
  (8) โครงการสร้างเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
                 เปา้ประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรมคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม   
       ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล  กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
            งบประมาณ - 
    

 
 

 

ตัวชี้วัด  เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
อบรม/ร่วมกิจกรรม ศีลธรรม   
จิตอาสา พัฒนาสังคม 
ระดับ 1 = น้อยกว่าร้อยละ 80 
ระดับ 2 = ระหว่างร้อยละ 80 - 
85  
ระดับ 3 = ระหว่างร้อยละ 86 – 
90 
ระดับ 4 = ระหว่างร้อยละ 91 – 
95 
ระดับ 5 = ระหว่างร้อยละ 100 

ระดับ 5 1. จัดทำแผนงานการส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ 

            ไม่ ส ามารถส่ ง
บุคลากรเข้าร่วม
อบรม/กิจกรรม 
ที่ ก ำ ห น ด ไ ด้
ค ร บ ถ้ ว น 
100%  
   

 1. สร้างจิตสำนึกที่ดี
ให้ กั บ บุ ค ล า ก ร      
นำห ลั กคุ ณ ธรรม 
จริยธรรมมาใช ใน
ก า ร ด ำ เ นิ น ชี วิ ต     
มี การพั ฒ นาด้ าน     
อารมณ รับฟง ความ
คิดเห็นของผู้อื่น  
2 . บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการช่ วยเหลื อ
พัฒนาชุมชนในพ้ืนที่
และมีทัศนคติที่ดี มี
ค ว า ม ส า มั ค คี ใ น
ชุมชนและองคกร 
  

2. กำหนดให้บุคลากรทุกคน เข้า
เป็นจิตอาสา “เราทำความดีด้วย
หัวใจ” 

            

3. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
ศีลธรรมประจำเดือน 

            

4. จัดเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสา/กิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชนใน
พ้ืนที่   

            

5. สรุปผลการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม 

            

๑๖ 



 
 
 
 
กลยุทธ์ที่ 5 คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการทำงาน    

    กลยุทธ์ที่ 5.1 การเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชวีิตกับการทำงาน 
        (9) โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทำงานของบุคลากร 
                เป้าประสงค์  เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน   
      ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล  กองการบุคคล ฝ่ายบริหาร ทพส. - ทร. 
      งบประมาณ - 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความพึงพอใจใน
คุณภาพชีวิตกับการทำงาน 
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. วางแผนการดำเนินงาน/โครงการ             เ น้ื อ ห า ข้ อ มู ล
รายละเอียดที่ใช้
สำรวจความพึ ง
พ อ ใ จ ไ ม่
ครอบคลุม 

บุคลากร มีคุณภาพ
ชีวิตการทำงานที่ ดี
และจะมีผลต่อความ
ผาสุกในชีวิตโดยรวม 
และรู้สึกผูกพันต่อ
องค์กรอย่างแท้จริ ง 
โดยมุ่งเน้นความ เต็ม
ใจที่ จะปฏิบั ติงานให้
บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร   

2. ออกแบบจัดทำแบบสำรวจความ
พึงพอใจ 

            

3. ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ          
 

   

4. รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปผล
เสนอผู้บริหาร   

            

5. เผยแพร่ข้อมูลในสื่อสารสนเทศ             

 
 
 
 
 
 
 

๑๗ 



 
 
 
  กลยุทธ์ที่ 5.2 การสร้างความผาสุกของบุคลากรสู่คุณภาพชีวิตที่ดี  
       (10) โครงการตรวจสุขภาพประจำปีของพนักงานและลูกจ้างเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร ทพส. - ทร. 
  เป้าประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรตระหนักในการดูแลสุขภาพของตนเองส่งผลให้มีสุขภาพที่ดี บุคลากรสามารถประเมินภาวะสุขภาพของตนเองและลดค่าใช้จ่ายในการ  
           รักษาพยาบาลได้ 
   ผู้รับผิดชอบโครงการ  หัวหน้าแผนกสิทธิกำลังพล  กองการบุคคล 
        งบประมาณ - 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำปีบัญชี 2566 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรในการมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรม 
ระดับ 1 = ร้อยละ 60 
ระดับ 2 = ร้อยละ 70  
ระดับ 3 = ร้อยละ 80 
ระดับ 4 = ร้อยละ 90 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 

 ระดับ 5 1. วางแผนการดำเนินงาน/โครงการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 

            บุคลากรไม่ให้ความ
ร่วมมือ  ไม่ เข้ ารับ
การตรวจสุ ขภ าพ
ส่ งผ ล ให้ ก าร ดูแล
และป้องกันปัญหา
สุขภาพของบุคลากร
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่
กำหนด 

บุคลากรเข้ารับการ
ตรวจสุ ขภ าพ เป็ น
ประจำทุกปี  มีการ
เตรียมความพร้อม
ร่างกายอยู่เสมอและ
ส า ม าร ถ ป้ อ ง กั น
ปัญหาสุขภาพให้กับ
บุคลากรได้ 

2. เสนอขออนุมัติจัดโครงการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

            

3. ประชาสัมพันธ์และดำเนิน
กิจกรรม 

         
 

   

4. สำรวจและสรุปผลการดำเนินงาน/
กิจกรรม    

            

 

๑๘ 




